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DESCRIPCION:

Durante el desarrollo del programa se abordaran conceptos fundamentales sobre la Gestion de Proyectos,
definiciones, fases y ciclo, su planificaciéon y administracion de recursos y riesgos.

Se abordaran técnicas relacionadas con la administracién de proyectos, para poder gestionarlos, cuando
existen restricciones de costos, tiempo y recursos, combinando teoria con trabajos practicos.

OBJETIVO GENERAL:
Conceptualizar un proyecto, con sus fases y riesgos, y poder a partir de esto administrar todo el ciclo de
vida de un proyecto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
Identificar el ciclo del proyecto, cada una de sus fases y sus restricciones.
Planificar inversiones, costos y recursos.
Evaluar riesgos y sus impactos sobre el proyecto.

PROGRAMA SINTETICO:

UNIDAD TEMATICA I: Administracion, organizacion y seleccién de proyectos.

UNIDAD TEMATICA II: Organizacion; estructura y cultura del proyecto. Definicién del proyecto.
UNIDAD TEMATICA III: Estimacién de tiempos y costos del proyecto.

UNIDAD TEMATICA IV: Desarrollo de un plan para el proyecto y administracién de riesgos.
UNIDAD TEMATICA V: Programacion de recursos y costos.

UNIDAD TEMATICA VI: Liderazgo.

UNIDAD TEMATICA VII: Medicion, evaluacion y cierre del proyecto.

PROGRAMA ANALITICO:

UNIDAD TEMATICA I: Administracién, organizacién y seleccién de proyectos
1.1. ¢Qué es un proyecto? Ciclo de vida del proyecto. El administrador de proyectos.

1.2. Administracién de proyectos.

1.3. Proceso de administracion estratégica.

1.4. Administracion del portafolio de proyectos.

1.5. Seleccion de proyectos.

UNIDAD TEMATICA II: Organizacién; estructura y cultura del proyecto. Definicion del
proyecto
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2.1. Estructuras de la administracion de proyectos.

2.2, Cultura organizacional.

2.3. Definicion del enfoque del proyecto.

2.4. Establecimiento de las prioridades.

2.5. Estructura de descomposicion del trabajo EDT (WBS).

UNIDAD TEMATICA III: Estimacién de tiempos y costos del proyecto.
3.1. Factores que influyen en la calidad de las estimaciones.

3.2. Métodos para el calculo de tiempos y costos del proyecto.

3.3. Nivel de detalle. Tipos de costos.

3.4. Estimaciones.

UNIDAD TEMATICA IV: Desarrollo de un plan para el proyecto y administracién de riesgos.
4.1. Desarrollo e la red para el proyecto.

4.2. Construccion de una red de proyecto.

4.3. Proceso de calculo en la red.

4.4. Nivel de detalle para las actividades y consideraciones practicas.

4.5. Proceso de administracion de riesgos

4.6. Identificacion y evaluacion del riesgo.

4.7. Desarrollo de la respuesta al riesgo y planeacion de contingencias.

4.8. Fondos de contingencia y amortiguadores de tiempo.

UNIDAD TEMATICA V: Programacién de recursos y costos.

5.1. Programacion de recursos.

5.2. Limitantes en la programacién de recursos.

5.3. Métodos en la asignacion de recursos.

5.4. Division de actividades.

5.5. Uso del programa de recursos para desarrollar una linea de base de costos del proyecto.

UNIDAD TEMATICA VI: Liderazgo.

6.1. Administrar o dirigir un proyecto.

6.2. Administracion de los interesados del proyecto.

6.3. Influencia como intercambio.

6.4. Construccion de una red social.

6.5. Etica y la administracién de proyectos.

6.6. Cualidades de un administrador de proyectos eficaz.

UNIDAD TEMATICA VII: Medicién, evaluacién y cierre del proyecto.
7.1. El proceso de control del proyecto

7.2. Supervision del desempeio del tiempo.

7.3. Indices para la supervision del progreso.

7.4. Pronostico del costo final del proyecto.

7.5. Auditorias de proyectos.

7.6. El proceso de auditoria de un proyecto.

7.8. Cierre del proyecto.
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El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas firmas se exponen
a continuacion. Las autoridades de cada Facultad, y de la Secretaria General Académica o Direccion de
Coordinacion Educativa de esta Universidad suscriben prestando conformidad.
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