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DESCRIPCION:

El objetivo de esta asignatura es introducir a los alumnos en el conocimiento
de la disciplina Administracion. Se utiliza el enfoque de la Teoria General dd
Sistemas y se analizan cada uno de ellos subsistemas que inlegran und
organizacion y los procesos que en ellos se llevan a cabo.

PROGRAMA SINTETICO:

UNIDAD TEMATICA I: Introduccion al conocimiento en administracion

UNIDAD TEMATICA II: Las organizaciones como objeto de estudio

UNIDAD TEMATICA III: El sistema politico y el sistema decisorio

UNIDAD TEMATICA 1IV: El sistema de planeamiento

UNIDAD TEMATICA V: El factor humano en las organizaciones

UNIDAD TEMATICA VI: La estructura formal

UNIDAD TEMATICA VII: FEl sistema de control

UNIDAD TEMATICA VIII: El sistema de comunicacion e informacion

PROGRAMA ANALITICO:

UNIDAD TEMATICA I: Introduccion al conocimiento en administracion

Definicion y naturaleza del conocimiento en Administracién. Evolucién de la Administracion.
Objeto de estudio: las organizaciones.
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UNIDAD TEMATICA II: Las organizaciones como objeto de estudio

Las organizaciones: concepto, caracteristicas, interdependencia con el contexto. Tipologias
organizacionales. La empresa como tipo particular de organizacién. Las PyMEs. Empresas de
familia. Empresas de servicios. Organizaciones sin fines de lucro. Responsabilidad social
empresaria.

UNIDAD TEMATICA III: Fl sistema politico y el sistema decisorio

Objetivos: categorias. Dindmica del proceso de formacion de objetivos. Cadena de medios a fin.
Fines individuales, grupales y objetivos organizacionales. Eficiencia y eficacia. El proceso de
toma de decisiones. Clasificacion de las decisiones. Variables controlables y no controlables.
Modelos para la toma de decisiones.

UNIDAD TEMATICA 1IV: El sistema de planeamiento

Naturaleza y concepto de planeamiento. Vinculacién con los restantes procesos de la
organizacion. Niveles y horizontes de planeamiento. Foco de atencion. Herramientas de
planeamiento: planes, politicas, programas, presupuestos, normas y procedimientos. Modelo de
planeamiento estratégico. Presupuesto.

UNIDAD TEMATICA V: El factor humano en las organizaciones

Comportamiento organizacional. Actitudes y satisfaccién laboral. Motivacion. Grupos formales
y trabajo en equipo. Liderazgo. Conflicto y negociacion.

UNIDAD TEMATICA VI: La estructura formal

La estructura formal: concepto. Dimensiones. Principios. Organigramas. Modelos: mecanicista
y organico. Disefios estructurales tradicionales. Nuevas tendencias del disefio organizacional.

UNIDAD TEMATICA VII: El sistema de control

Evoluciéon del concepto de control. Naturaleza y principios de control. Niveles: estratégico,
tactico y operativo de control. Tipos de control. Proceso de control.

UNIDAD TEMATICA VIII: El sistema de comunicacion e informacion

Naturaleza y significado de las comunicaciones. Elementos que componen el sistema. Formas
de comunicacion. Medios de comunicacién formal e informal. Problemas técnicos y humanos de
las comunicaciones.
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El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas
firmas se exponen a continuacion. Las autoridades de cada Facultad, y del
Vicerrectorado del Area Académica o Direccién de Coordinacién Educativa de esta
Universidad suscriben prestando conformidad.
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Numero: RESOC-2022-59-GDEBA-CDFDLYRUNVPSO

BAHIA BLANCA, BUENOS AIRES
Miércoles 27 de Abril de 2022

Referencia: Res. Actualizacion programa Principios de ADMINISTRACION

VISTO el EX-2022-12055103-GDEBA-FDLYRUNVPSO por el que la Decana de la Facultad de
Desarrollo Local y Regional eleva la propuesta del docente responsable respecto a la modificacion del
programa de la materia “Principios de Administracion” (Cod. 06), y;

CONSIDERANDO:

Que el programa de la asignatura mencionado en el Visto fue aprobado oportunamente
por RESFC-2019-268-GDEBA-CDFMPYMEUNVPSO;

Que la docente responsable de la modificacidon del mismo, Lic. Maria Agustina TAURO y la
docente colaboradora Lic. Camila IPARRAGUIRRE, la actualizacién del programa de la
materia conforme a lo exigido por la normativa vigente como también la actualizacién de
la Bibliografia;

Que no existen objeciones que realizar sobre la modificacién de los contenidos del
Programa propuesto;

Que el presente Asunto ha sido tratado y aprobado en la sesion ordinaria de Consejo
Directivo del dia 27 de Abril de 2022;

Que por las atribuciones conferidas por el articulo 702 del Estatuto de la UPSO le
corresponde a este Consejo Directivo dictar el correspondiente Acto Administrativo;

Por ello,



EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD

DE DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL

RESUELVE:

ARTICULO 1° Aprobar la modificacidon del programa de la materia “Principios de Administracién” (Céd.
06) segln el Anexo (IF-2022-11385617-GDEBA-FDLYRUNVPSO) que forma parte integrante de la presente.

ARTICULO 2° Registrar. Comunicar al Vicerrectorado del Area Académica. Cumplido, archivar.
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