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DESCRIPCIÓN:  
 
Brindar conocimientos sobre la estructura municipal y el funcionamiento de sus órganos. Proceso de 
planificación. Análisis de los distintos aspectos que hacen a la gestión en la Hacienda Municipal, como así 
también de los distintos procesos de control y de la actuación de sus órganos. 

 
 
PROGRAMA SINTÉTICO:  
 
UNIDAD TEMÁTICA I: INTRODUCCIÓN – EL RÉGIMEN MUNICIPAL EN NUESTRO PAÍS 
  
UNIDAD TEMÁTICA II: LA ORGANIZACIÓN DE LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES 
 
UNIDAD TEMÁTICA III: GESTIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 

 
UNIDAD TEMÁTICA IV: EL CONTROL Y LA RESPONSABILIDAD EN LA HACIENDA 
MUNICIPAL 
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PROGRAMA ANALÍTICO: 

  

 

UNIDAD TEMÁTICA I: INTRODUCCIÓN – EL RÉGIMEN MUNICIPAL EN NUESTRO PAÍS 
 
1. Origen y evolución histórica  
2. Autonomía y autarquía  

2.1. La doctrina y el municipio: 
2.2. La jurisprudencia de la suprema corte de justicia de la nación 
2.3. El municipio en la provincia de buenos aires 
2.4. La jurisprudencia de la suprema corte de la provincia de buenos aires 
2.5. Conclusión 

3. La división de los órganos de poder  
 
 
 
UNIDAD TEMÁTICA II: LA ORGANIZACIÓN DE LAS MUNICIPALIDADES DE LA PROVINCIA 
DE BUENOS AIRES 
 
1. Los órganos máximos 

1.1. El departamento ejecutivo 
2.1. El departamento deliberativo 
3.1. La asamblea de concejales y mayores contribuyentes  

2. Organización del departamento ejecutivo  
3. Organismos descentralizados 

 

 

 
UNIDAD TEMÁTICA III: GESTIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN MUNICIPAL 

 
1 – EL SISTEMA DE PRESUPUESTO 

 
1. Interrelación entre los sistemas administrativos financieros 
2. Centralización normativa y descentralización operativa 
3. La programación presupuestaria 
4. Los clasificadores presupuestarios 
5. Las etapas del proceso presupuestario 
6. Aspectos conceptuales de la reforma de la administración financiera pública 
7. Objetivos del sistema de presupuesto 
8. Interrelación entre los sistemas 
9. Base jurídica del proceso presupuestario municipal 
10. Definición de presupuesto público 
11. Otras técnicas de presupuesto: el presupuesto base cero 
12. Principios presupuestarios 
13. Fundamentos teóricos del presupuesto por programas 
14. Categorías programáticas 
15. Estructura programática institucional 
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2. EL SISTEMA DE CONTABILIDAD 

1. Introducción 
2. Lineamientos básicos. 

2.1. La captación y el ingreso de la información. 
2.2. El procesamiento. 
2.3. Base de datos. 
2.4. Las salidas de información. los usuarios. 

3. Organización institucional. 
4. Objetivos. 
5. Características. 

5.1. Matrices de conversión 
5.2. Principios de contabilidad de aceptación general 

6. Funciones y competencias. 
7. Las interrelaciones básicas con los restantes sistemas. 

7.1. Introducción. 
7.2. Relaciones intersistémicas. 
7.3. Relaciones con el sistema de presupuesto. 

8. La contabilidad general. 
8.1. Catálogo básico de cuentas. 
8.2. Descripción de las operaciones  de las cuentas. 
8.3. Guía de asientos contables. 

9. Resultados del ejercicio 
9.1. Resultado presupuestario y ejecutado del ejercicio 

 

 

3 – EL SISTEMA DE TESORERIA  

 
1. El sistema de tesorería. Introducción 
2. El financiamiento de los déficits estacionales de caja 
3. Egresos 
4. Ingresos 
5. La cuenta única del tesoro 
6. Cajas chicas y anticipos 
7. Conciliación bancaria 
8. Programación de caja 
 

4 – EL SISTEMA DE CREDITO PUBLICO 

 
1. Aspectos normativos y procedimientos del sistema de crédito público. 

1.1. El concepto de empréstitos en la legislación argentina. 
1.2. El concepto de deuda pública, deuda consolidada y deuda flotante. 
1.3. Conceptos generales del módulo de crédito público.  

2.  Marco legal del sistema de crédito público en el ámbito de la provincia de buenos aires 
2.1. Constitución de la provincia de buenos aires. 
2.2. Ley orgánica de las municipalidades de la provincia de buenos aires. 
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5 – EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE INGRESOS PUBLICOS 

 

1. Cargas fiscales municipales. 
2. La prescripción liberatoria. Legislación aplicable. Efectos. 
3. Funciones y organización del órgano rector. 
 

6 – EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 

1. Diseño preliminar del sistema operativo de personal. 
2. Ubicacion y misiones del organo rector. 
 
 

7 – EL SISTEMA DE CONTRATACIONES 

 

1. Organización del sistema.  
2. Normas y circuitos de compras. 
3. Procedimiento general para compras y contrataciones.  
4. Contratos comprendidos. 
5. Formas de contratación.  
6. Regla general de las contrataciones. 
7. Modalidades de la licitación y el concurso. 
8. Contrato. 
9. Garantías.  
10. Catálogo. 
 

8 – EL SISTEMA DE INVERSION PÚBLICA 

 

1. La eficiencia en la gestión de inversión. 
2. La articulación entre los objetivos de política, la planificación y la acción de gobierno. 
3. Particularidades del nuevo sistema. 

 
 
9 - EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE BIENES FISICOS 

 

1. Concepto de patrimonio. 
2. Tipos de patrimonio. 
3. Concepción jurídica de los bienes. 
4 Concepción económica de los bienes. 
5. Concepción contable de los bienes. 
6. Valuaciones de los bienes físicos.  
7. La amortización de los bienes físicos. 
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UNIDAD TEMÁTICA IV: EL CONTROL Y LA RESPONSABILIDAD EN LA HACIENDA 
MUNICIPAL 
 

 
1. El control en la hacienda municipal 
2. La responsabilidad en la hacienda municipal  
3. La rendición de cuentas 

3.1. Concepto 
3.2. Oportunidad 
3.3. Procedimiento 
3.4. Documentos y estado que la integran 

4. El honorable tribunal de cuentas de la provincia de buenos aires  
4.1. Características y funciones 
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NORMATIVA VIGENTE: 
 

Constitución Nacional (art. 5 y 123). (Abreviatura CN) 

Constitución de la Provincia de Buenos Aires (art. 190 a 197, y art. 159). (Abreviatura CPBA) 

Ley Orgánica de las Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires (Decreto Ley 6769/58).  

(Abreviatura LOM) 

Reglamento de Contabilidad para las Municipalidades de la Provincia de Buenos Aires, aprobado por el 

Tribunal de Cuentas en junio de 1966. (Abreviatura RC) 

Decreto 2980/2000 de creación del RAFAM (Reforma de la Administración Financiera en el Ámbito 

Municipal). (Abreviatura RAFAM) https://www.rafam.ec.gba.gov.ar/normativa 

Decreto 1555/2022 (27/12/2022) Nuevas Disposiciones de Administración de los Recursos Financieros 

y Reales para los Municipios 

Ley Orgánica del Honorable Tribunal de Cuentas de la Provincia de Buenos Aires. (Abreviatura LOHTC) 

www.tribctas.gba.gov.ar  

 
 

 

El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas firmas se exponen 

a continuación. Las autoridades de cada Facultad, y de la Secretaría General Académica o Dirección de 

Coordinación Educativa de esta Universidad suscriben prestando conformidad. 
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http://www.tribctas.gba.gov.ar/
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