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DESCRIPCION:

La asignatura Desarrollo de Modelo de Negocios tiene como objetivo iniciar a los y las estudiantes
en la identificacion de una propuesta de valor dotandolos de los instrumentos necesarios de la
arquitectura para entregar ese valor y del conocimiento de conceptos basicos relacionadas a las
funciones y la posicion de la cadena de valor y la forma de generar ingresos de la empresa (quién
paga, cuanto y con qué frecuencia). Analiticos fundamentales y del conocimiento de los conceptos
basicos. También pretende fomentar al estudiantado la capacidad de analisis y razonamiento para

mejorar su comprension e interpretacion de un emprendimiento ya sea propio o de un tercero.

PROGRAMA SINTETICO:

UNIDAD TEMATICA I: OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS.
UNIDAD TEMATICA I1: DESARROLLO DE MERCADO.

UNIDAD TEMATICA 111: MODELO DE NEGOCIOS.

UNIDAD TEMATICA 1V: INVERSIONES, INGRESOS Y COSTOS.

UNIDAD TEMATICA V: CREACION Y ADMINISTRACION DEL FLUJO DE CAJA.
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PROGRAMA ANALITICO:

UNIDAD TEMATICA |: OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS.

Proceso de desarrollo de negocios. Creatividad. Ideas versus oportunidades. Tipos de

oportunidades. Ejes de oportunidades de negocios: Modelo de Timmons.
UNIDAD TEMATICA I1: DESARROLLO DE MERCADO.

Hipotesis del cliente. Hipotesis del problema. Hipoétesis de producto/soluciéon. Desarrollo de perfil
del cliente. Ruta de usuario. Mapa de experiencias. Nicho de mercado, ampliacion de mercado.

Valuacion del mercado.
UNIDAD TEMATICA I11: MODELO DE NEGOCIOS.

Definicion de modelo de negocios. Diferencias con un Plan de Negocios. Creacion, desarrollo y
captura de valor. Propuesta de valor. Modelo CANVAS. Factores determinantes de ingresos y de

costos. Lean Canvas: Producto Minimo Viable (MVP).
UNIDAD TEMATICA 1V: INVERSIONES, INGRESOS Y COSTOS.

Tamafo de las inversiones. Modelo de ingresos. Fuentes de ingresos. Estructura de costos.
Presupuesto. Etapas de desarrollo y crecimiento de un emprendimiento. Financiamiento: publico,

privado, inversor angel, venture capital.
UNIDAD TEMATICA V: CREACION Y ADMINISTRACION DEL FLUJO DE CAJA.

Elementos que integran el flujo de caja: Inversiones, ingresos y egresos de la operacion, el
horizonte de planeamiento y el valor de desecho. Capital de trabajo: concepto, importancia y
estimacion. Estructura del flujo de fondos. Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno

(TIR), definicién, ventajasy desventajas.
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El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad del/de la, las/los docente/s cuyas

firmas se exponen a continuacion. Las autoridades de cada Facultad, y del Vicerrectorado del Area

Académica o Direccion de Coordinacién Educativa de esta Universidad, suscriben prestando

conformidad.
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