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DESCRIPCIÓN:  
 
La materia Gestión Educativa y Cultural de los Municipios tiene como propósito abordar el desarrollo de las 
políticas culturales a nivel de los gobiernos locales. Para ello, en primer término, se profundiza en el análisis 
del sentido, significado y alcance del término Cultura y la relación compleja que ésta mantiene con la 
Educación. También se plantean los conceptos de multiculturalidad e interculturalidad para establecer 
relaciones entre el territorio, el proceso de globalización y la Cultura. 
Durante el dictado de la materia se pretende dejar en evidencia la necesidad de planificar la acción cultural, de 
ahí que se hace hincapié en la noción de gestión cultural y se analiza la evolución del perfil del gestor cultural a 
lo largo de las últimas décadas. También se remarca la necesidad de profesionalizar las tareas de los 
trabajadores de la Cultura con el propósito de elaborar proyectos culturales locales que articulen con otras 
áreas de gobierno y, a la vez, planteen desafíos para promover la participación ciudadana y la comunicación de 
la gestión cultural, a partir del uso de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación (TICs). 
 
Expectativas de logro: 
Se espera que los estudiantes puedan: 
 

• Reflexionar acerca de sentido, significado y alcance del término Cultura. 
 

• Abordar la relación compleja existente entre Cultura y Educación, y la articulación de ambos campos. 
 

• Conocer el proceso de gestión cultural y las actividades que incluye. 
 

• Analizar el perfil del gestor cultural, planteando las características, habilidades y competencias que 
debe reunir, así como los sectores y campos de actuación. 

 
• Ahondar en el concepto de políticas culturales, realizando un recorrido histórico de las mismas en 

nuestro país y profundizando el análisis en las políticas a nivel local.  
 

• Comprender la necesidad de llevar a cabo políticas integradas entre Cultura y otras áreas de gobierno. 
 

• Elaborar un proyecto cultural a nivel municipal. 
 

• Reflexionar acerca de los desafíos y oportunidades de las industrias creativas en la era digital. 
 

• Identificar las posibilidades de nuevas estrategias comunicacionales en la gestión cultural, a través de 
las TICs. 
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PROGRAMA SINTÉTICO:  
 
UNIDAD T EMÁTICA I: Cultura y Educación. Nociones introductorias.  
 
UNIDAD T EMÁTICA II: La gestión de la Cultura.  
 
UNIDAD T EMÁTICA III: Políticas culturales a nivel municipal. 
 
UNIDAD T EMÁTICA IV: Proyectos Culturales y Comunicación. 
 
 
 
 
PROGRAMA ANALÍTICO:  
 
 
UNIDAD TEMÁTICA I: Cultura y Educación. Nociones introductorias.  
 
Cultura, evolución conceptual. Cultura y Educación: una relación compleja. La articulación de los campos de la 
Cultura y la Educación. Multiculturalidad e Interculturalidad. Globalización, Territorio y Cultura. Cultura y 
Desarrollo. Patrimonio Cultural. Patrimonio material e inmaterial. Patrimonio natural.  
Práctica: Realización de Trabajos Prácticos por ejes temáticos, teniendo en cuenta la realidad local. 
 
 
UNIDAD TEMÁTICA II: La gestión de la Cultura. 
 
Gestión Cultural: Conceptos introductorios. Las dimensiones de la gestión cultural. El proceso de gestión 
cultural. Características diferenciales de la gestión cultural. El gestor cultural: perfil y nuevas competencias. 
Características, habilidades y competencias del gestor cultural. Sectores y campos de actuación del gestor 
cultural. Profesionalización de la gestión cultural. 
Práctica: Realización de Trabajos Prácticos por ejes temáticos, teniendo en cuenta la realidad local. 
 
 
UNIDAD TEMÁTICA III: Políticas culturales a nivel municipal. 
 
Políticas culturales: Nociones introductorias. Objetivos de las políticas culturales. Desarrollo histórico de las 
políticas culturales en Iberoamérica y en Argentina. La importancia de la cultura en la economía. Las políticas 
culturales a nivel municipal en la Argentina. Objetivos de las políticas culturales de los gobiernos locales. 
Destinatarios de las políticas culturales municipales. Perspectivas de las políticas culturales a nivel municipal. 
Las Industrias creativas. Desafíos y oportunidades en la era digital. Gestión integrada: La articulación de las 
políticas culturales con otras políticas públicas. Cultura y Salud. Cultura y Turismo. Cultura y Alimentación. 
Cultura y Obras públicas. Cultura y Relaciones exteriores. Cultura, Defensa y Seguridad.  Políticas culturales y 
participación. Experiencias de participación en cultura a nivel local. Retos a la participación ciudadana en las 
políticas culturales. La cultura comunitaria.  
Práctica: Realización de Trabajos Prácticos por ejes temáticos, teniendo en cuenta la realidad local. 
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UNIDAD TEMÁTICA IV: Proyectos Culturales y Comunicación.  
Elaboración y diseño de proyectos culturales. Plan, programa, proyecto, actividad y tareas culturales. Fases del 
ciclo de un proyecto. Formulación y diseño de proyectos culturales. Denominación de un proyecto cultural. 
Origen de los proyectos culturales. Financiamiento de proyectos culturales. El mapeo cultural. Cultura y 
Comunicación. La importancia de la comunicación en la gestión cultural. Accesibilidad cultural. Estrategias 
comunicacionales orientadas a diferentes públicos.  
Práctica: Realización de Trabajos Prácticos por ejes temáticos, teniendo en cuenta la realidad local. 
 
Estrategias Metodológicas: 
Se implementarán diferentes técnicas (foros, debates, trabajos prácticos, proyección de material audiovisual) 
potenciando en los alumnos el desarrollo y la participación, a través de la articulación de enseñanza teórica-
práctica dictada por el docente a cargo.   
 
El trabajo final de la cursada consiste en la realización de una monografía con defensa oral en donde se 
diseñe un proyecto cultural a nivel municipal, en el cual se articulen los contenidos pedagógicos de la 
Cátedra Gestión Educativa y Cultural de los Municipios de la Carrera de Técnico Universitario en Asuntos 
Municipales. 
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El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas firmas se 
exponen a continuación. Las autoridades de cada Facultad, y de la Secretaría General Académica o 
Dirección de Coordinación Educativa de esta Universidad suscriben prestando conformidad. 
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Referencia: [Programa] Gestión Educativa y Cultural de los Municipios (16)
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