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DESCRIPCION:
La preparacion y evaluacion de proyectos es un instrumento de uso prioritario entre los agentes econémicos

gue participan en cualquiera de las etapas de la asignacion de recursos para implementar iniciativas de
inversion.

La materia comienza con la introduccion de los y las estudiantes en el problema basico de la toma de
decisiones en cuanto a la inmovilizacién de capital durante un determinado periodo de tiempo con el fin de
obtener cierto beneficio futuro. Se estudian las etapas necesarias para realizar un analisis de viabilidad de
un proyecto, asi como las diversas técnicas y herramientas aplicables a cada una de ellas.

Objetivo General: Adquirir capacidad reflexiva y critica en la resolucion de problemasy en la deteccion
de oportunidades de negocios atendiendo los requerimientos necesarios para la formulacién y evaluacion de
proyectos.

Objetivos Especificos:

e Introducir conceptos relativos al estudio de proyectos.

e Desarrollar los conceptos, métodos y técnicas vinculados a los estudios de mercado y técnico del
proyecto.

e Incorporar herramientas para el analisis de los aspectos impositivos, administrativos y legales del
proyecto.

e Asimilar los conceptosy métodos para la estimacion de los costos e inversiones y la proyeccion de los
flujos de caja relevantes.

o Desarrollar los conceptos y métodos para la estimacion de los beneficios del proyectoy para el calculo
del costo de capital.

e Exponer los conceptos y métodos referidos al analisis de riesgo e incertidumbre y las herramientas
relativas a la optimizacion de diferentes aspectos del estudio de un proyecto.

o Desarrollar tépicos especiales que adquieran relevancia en el andlisis del proyecto.

PROGRAMA SINTETICO:

UNIDAD TEMATICA | : Conceptos basicos.

UNIDAD TEMATICA 11: Estudio de mercado.

UNIDAD TEMATICA I11: Estudio técnicoy de localizacion.
UNIDAD TEMATICA 1V: Estudio legal y normativo.

UNIDAD TEMATICA V: Estudio organizacional.

UNIDAD TEMATICA VI: Flujo neto de fondos.

UNIDAD TEMATICA VII: Evaluacion de proyectos de inversion.
UNIDAD TEMATICA VI11: Aspectos financieros del proyecto.
UNIDAD TEMATICA I X: Tépicos especiales.
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PROGRAMA ANALITICO:

UNIDAD TEMATICA I: Conceptos basicos.

Emprendedorismo y perfil de quien emprende. Idea y oportunidad de negocio. El proyecto: definicion y
clasificacion. Tipos de proyecto. Etapas de la evaluacién de proyectos de inversion: perfil, estudio preliminar
o pre-factibilidad y estudio de factibilidad. Proceso de preparaciony evaluacién: estudio de mercado, estudio
técnico y de localizacion, estudio legal y organizacional, estudio econémico-financiero y analisis de
rentabilidad.

UNIDAD TEMATICA 11: Estudio de mercado.

Obijetivosy generalidades del estudio de mercado. Esquema basico del proceso. Los mercados del proyecto: el
consumidor, el proveedor, el competidor y el distribuidor. Mercado de bienes sustitutos. Analisis del precio.
Herramientas y técnicas de analisis de la demanda: fuentes primarias y fuentes secundarias. Proyeccion de
ingresos. El posicionamiento.

UNIDAD TEMATICA 111: Estudio técnicoy de localizacion.

Obijetivos y generalidades del estudio técnico. Proceso productivo. Alternativas tecnoldgicas. Inversiones y
costos: requerimientos de obras fisicas y equipamiento, balances de personal, de materias primas y de
insumos generales. Decisiones de tamario: alternativas de tamafo. Factores determinantes del tamano.
Tamafo minimo, maximo y oOptimo. Decisiones de localizacién: el estudio de la localizacion. Factores
determinantes de la localizacion. Macro y micro localizacion. Alternativas de Localizacion.

UNIDAD TEMATICA 1V: Estudio legal y normativo.

Objetivo del estudio legal y normativo. Estructura societaria: las sociedades y sus caracteristicas. Los
impuestos: conceptos basicos y clasificacion. Tratamiento impositivo de las sociedades. Identificaciéon y
analisis de las leyes y normativas relacionadas con aspectos laborales, impositivos, sanitarios, ambientales
gue regulan la actividad del proyecto.

UNIDAD TEMATICA V: Estudio organizacional.

Conceptos basicos del disefio organizacional. Elementos clave de la estructura organizacional: la
especializacion del trabajo, la departamentalizacion, la autoridad y la responsabilidad, el alcance de control,
la centralizacién y la descentralizacion y la formalizacion. Estructura moderna de las organizaciones.
Organigrama. Efectos econdmicos de las variables funcionales.

UNIDAD TEMATICA VI: Estudio econémico financiero

Criterio de lo percibido y criterio de lo devengado. Presupuesto de inversiones: concepto. Clasificacion de las
inversiones. Calendario de inversiones. Capital de trabajo: concepto, importancia y estimacion.
Amortizaciones. Valor de desecho. Estructura de costos: costos fijos y costos variables. Costos de
oportunidad. Punto de equilibrio y margen de seguridad. Margen de contribucion. Efecto impositivo.
Estructura de un flujo de fondos. El horizonte de planeamiento. Tratamiento de la inflacion.
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UNIDAD TEMATICA VII: Evaluacion de proyectos de inversion.

Nociones de matematica financiera. El valor del dinero en el tiempo. Valor presente y valor futuro. Costo de
capital. Métodos de evaluacién que consideran el valor del dinero a través del tiempo: Periodo de Recupero
Descontado (PRD), Valor Actual Neto (VAN) y Tasa Interna de Retorno (TIR), definicién, ventajas y
desventajas. Métodos de evaluacion que no consideran el valor del dinero a través del tiempo: Periodo de
recupero de la inversion, definicion, ventajas y desventajas. Analisis del riesgo del proyecto: la sensibilidad,
los escenarios y el analisis cuantitativo.

UNIDAD TEMATICA VI11: Aspectos financieros del proyecto.
Fuentes de financiamiento: internasy externas. Leasing: definicion, ventajas y desventajas. Apalancamiento
financiero (leverage). Sistemas de amortizacion: francés y aleman.

UNIDAD TEMATICA I X: Tépicos especiales.
Analisis costo-beneficio. Definicion de objetivos. Medicién de costos y beneficios: conceptos generales.
Evaluacién Impacto Ambiental. Jerarquizacién de proyectos. TIRS Mdltiples.

BIBLIOGRAFIA:

e Baca, U. G. (2004). Evaluacién de proyectos. McGraw-Hill
Sapag Chain, N. & Sapag Chain, R. (2008). Preparacion y evaluacion de proyectos. McG raw-Hill, 5.

e Daniel J. Semyraz (2014) Elaboracion y evaluacién de proyectos de inversion 2a. ed. - Buenos Aires:
Osmar Buyatti, ISBN 978-987-1577-94-

e Universidad Provincial del Sudoeste (2017). Materiales didacticos de la asignatura Formulacion y
Evaluacién de Proyectos [Apuntes]. Bahia Blanca, Argentina: Camino, M.P.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

e Boland, L. C., Fernanda Stancatti, M. J. G., & Yanina Banchieri, L. (2007). Funciones de la
administracion. EdiIUNS. P4g 67 a 83.

e Buyatti, O. (1999). Técnicas de gestion para microempresarios.
Dolabela, F. (2013). El secreto de Luisa: una idea, una pasion y un plan de negocios: como nace un
emprendedor y se crea una empresa. Universidad Nacional de Rosario.

¢ Robbins, S. P., Coulter, M. K., & DeCenzo, D. A. (2013) Fundamentos de administracion. Pearson.
Capitulo 6

e Vigier, H. P., Briozzo, A., & Guercio, M. B. (Eds.). (2014). Grandes desafios para pequefias empresas:
informalidad, financiamiento e informacion: el caso de las PyMEs en Bahia Blanca. EdiUNS.

El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas firmas se exponen
a continuacion. Las autoridades de cada Facultad, y de la Secretaria General Académica o Direccion de
Coordinacion Educativa de esta Universidad suscriben prestando conformidad.
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