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DESCRIPCION:

El Seminario de Gestién Educativa se nutre de contenidos y temdticas abordadas en diversas asignaturas
del plan de estudios de la Diplomatura Universitaria Especializada en Gestion Educativa, entendiendo a la
gestion escolar desde una perspectiva integradora y multidimensional aplicada a la conducciéon de las
instituciones educativas.

Plantea un recorrido por los principales marcos conceptuales y lineamientos pedagdgicos en torno a la
mejora del Sistema Educativo y de las Instituciones Educativas en particular, con la finalidad de brindar
capacitacion y actualizacidon docente para el desempefio en cargos de gestidn y supervision en todos los
niveles y modalidades.

Se configura como una mirada global e integral de la propuesta formativa de la Diplomatura, sostenida
en una concepcion de gestion educativa actualizada y superadora, como proceso sistematico y participativo.
Considera enfoques orientados al andlisis y a la mejora de los procesos del dmbito educativo, habilitando la
reflexion sobre las practicas educativas y la implementacion de innovaciones y transformaciones de alto
impacto en las instituciones educativas.

Propone el desarrollo de herramientas de observacion y de analisis institucional, el disefio de
intervenciones pedagdgicas y tecnoldgicas que contribuyan a la gestion del cambio educativo.

Plantea el fortalecimiento del liderazgo pedagdgico del Equipo Directivo/Supervisivo centrado en una
vision de futuro para la toma de decisiones, en la planificacion estratégica, en la prospectiva estratégica en la
era digital, brindando herramientas y contribuyendo al desarrollo de capacidades y competencias para la
gestion pedagdgica y para la conduccidn institucional.

Ofrece un recorrido por las distintas dimensiones de la gestidon en el ambito escolar, enfatizando la
centralidad de la dimension pedagdgica y de conduccion del equipo directivo/supervisivo renovando el
compromiso con la Calidad de la Educacion.

Para ello se abordaran los contenidos minimos a partir de los siguientes ejes:
Eje 1: La gestidon educativa como campo de investigacion.
Eje 2: Los equipos de conduccién y su rol en la gestidon educativa.
Eje 3: La gestidn de la dimensidon pedagdgico-didactica.
Eje 4. La gestion de la mejora escolar: la planificacion estratégica en las instituciones educativas.
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OBJETIVOS:

- Comprension del desarrollo del campo de la Gestidn Educativa como dmbito de investigacion y las
posibilidades de su aplicacidn para la transformacidn de culturas institucionales especificas.

- Adquisicién de competencias y herramientas para el desempefio de diversas funciones vinculadas con
el rol directivo y de supervision.

- Reconocimiento de la gestién pedagdgica como uno de los dmbitos centrales en la gestién de una
institucion educativa.

- Valoracion de la importancia de la participacidon colectiva para la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional y del Plan de Mejora Institucional, consensuado por toda la comunidad educativa.

PROGRAMA SINTETICO:

Contenidos minimos determinados por el Plan de Estudios:

La gestion Pedagogica. Nociones, alcances, propdsitos y diferencia con el paradigma administrativo. Distintos
enfoques de la gestidn institucional. Rol y Funciones de los equipos de conduccidon y de supervisidon en
instituciones educativas. Estrategias de conduccidon, gestion y supervision. Cultura institucional. Cambio y
conflicto: cultura institucional, rupturas y continuidades en las organizaciones educativas. La mejora escolar:
Plan de mejora institucional.

PROGRAMA ANALITICO:

Eje 1: La gestidn educativa como campo de investigacion

La gestion educativa y sus vinculos con las teorias de la administracién. Diversos paradigmas y modelos de
gestion escolar. Caracteristicas y dimensiones de la gestién educativa: administrativa-organizacional,
pedagodgico-didactica y comunitaria.

Caracteristicas de la cultura y gramatica escolar. Cultura institucional, continuidades, cambios y conflictos en
las organizaciones educativas. La gestion del conflicto a nivel institucional: Guia de Orientacion para la
intervencidn en Situaciones Conflictivas.

Eje 2: Los equipos de conduccién y su rol en la gestion educativa

Roles y funciones de los equipos de conduccién y de supervision en instituciones educativas. Estrategias de
conduccidn, gestion y supervisidon. Implementacién de lineamientos de la Politica Educativa en los diferentes
niveles de gestion: regional, distrital, drea de supervision, institucional. Gestidn estratégica. La mejora en los
procesos de gestion. La conduccidn de equipos de trabajo, delegacién de tareas y negociacién. El manejo de la
informacién cualitativa y cuantitativa para la toma de decisiones. La informacién y la comunicaciéon. La
organizacién del tiempo y del espacio institucional. Las tareas institucionales: elaboracién de la Agenda del
Director y del Proyecto de Supervision. La reflexién sobre la accidn. La incorporacion de las nuevas tecnologias
para la gestion educativa.
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Eje 3: La gestidn de la dimensién pedagdgico-didactica

Gestidn pedagdgica y rol del equipo directivo. Funciones del equipo directivo en la gestidn curricular y su
liderazgo pedagdgico. Supervision pedagdgica y el acompafiamiento de las practicas del equipo docente.
Disciplinas escolares y sus cddigos disciplinares. La planificacidon didactica y el desarrollo de capacidades o
saberes complejos: revision institucional y establecimiento de acuerdos para su disefio. Herramientas para el
analisis de planificaciones docentes.

La observacién de clases: su importancia, finalidad y categorias de andlisis. La interaccidn con el docente y la
retroalimentacién pedagdgica. La formacidn continua y su importancia para la transformacién de las practicas
docentes. Autoevaluacion y evaluacién docente.

La articulacion pedagdgica entre niveles y ciclos educativos. El uso de las TIC's. La elaboracién del Plan de
Continuidad Pedagégica Institucional.

Eje 4. La gestion de la mejora escolar: la planificacidon estratégica en las instituciones educativas

Paradigmas de la planificacion. Planificacién estratégica. El aprendizaje institucional y los mecanismos de
autoevaluacion institucional. Cultura Evaluativa. El trabajo colaborativo y la gestion de equipos de trabajo. Los
niveles de participacién institucional y la dimensién comunitaria. La prospectiva estratégica, la planificacién
del cambio institucional y el trabajo por proyectos. La construccion colectiva del Proyecto Educativo
Institucional, del Proyecto de Evaluacidn Institucional y de los Acuerdos Institucionales de Convivencia.
Elaboracion del Plan de Mejora Institucional.

Normativa:

Ley de Educacion de la Pcia de Bs. As. N°13688/07

Estatuto del Docente. Ley N°10.579

Ley Provincial de Promocidn y Proteccion Integral de los Derechos de los Nifios N°13.298/05
Ley de Educacién Sexual Integral N°26.150/06

Reglamento General de Instituciones Educativas. Decreto N°2299/11

Guia de Orientacion para la intervencion en Situaciones Conflictivas.

Acuerdos Institucionales de Convivencia. Resolucién 1709/09:

Centros de Estudiantes. Resolucién 4900/05 y 4288/11.

Manual de Procedimientos Institiucionales.

Manual de Procedimientos Institucionales para educacién secundaria, compilado por D. Lauria, 2009.
Diefios curriculares. Nivel Inicial (Resolucién N25024/18)

Disefios curriculares.Nivel Primario (Resolucién N° 1482/17)

Disefios curriculares. Nivel Secundario (Resoluciones N° 3233/06, 2495/07, 317/07 y 3828/09)
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BIBLIOGRAFIA

Bibliografia de lectura obligatoria

Abregu, Victoria (2015) Directores que Hacen Escuela. Gestionar la escuela: hacer que el aprendizaje suceda.
Buenos Aires: OEI.

Aguerrondo, Inés (2007) Escuelas por el cambio: un aporte para la gestion escolar. Buenos Aires: [IPE Unesco.
Blejmar, Bernardo (2015) El lado subjetivo de la gestion. Buenos Aires: Aique.

Blejmar, Bernardo (2009) Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias, actitudes y dispositivos
para disefiar instituciones. Buenos Aires: Noveduc.

Casassus, Juan (2000) Problemas de la gestion educativa en América Latina (la tensidén entre los paradigmas
de tipo Ay el tipo B). Unesco.

DGCyE (2019) El liderazgo del director en la escuela. La Plata. Subsecretaria de Educacion.

Frigerio, Graciela y otras (1992) Las instituciones educativas. Cara y Ceca. Elementos para su gestion. Buenos
Aires: Troquel-Flacso.

Frigerio, Graciela y otras (1992) Las instituciones educativas. Cara y Ceca. Elementos para su comprension.
Buenos Aires: Troquel-Flacso.

Garcia, L.; Manzione, A. M y Zelaya, M. (2013) Administracién y gestion de la educacion. La configuracion del
campo de estudio. Bernal: Universidad Nacional de Quilmes.

Gvirtz, Silvina y Podesta, Ma. Eugenia (2018) El rol del supervisor en la mejora escolar. Buenos Aires: Aique.

Gvirtz, Silvina y otros (2012) Construir una buena escuela. Herramientas para el director. Buenos Aires: Aique.

Gvirtz, S., Zacarias, |. y Abregu, V. (2011) Construir una buena escuela: herramientas para el director. Buenos
Aires, Aique.

Gvirtz, Silvina y Podestd, Ma. Eugenia (2010) Mejorar la escuela. Acerca de la gestidn y la ensefianza. Buenos
Aires: Granica.

Gvirtz, Silvina y Podesta, Ma. Eugenia (2007) Mejorar la gestion directiva en la escuela. Buenos Aires: Granica.

Lugo, Maria Teresa y Kelly, Valeria (2011) La matriz TIC. Una herramienta para planificar las Tecnologias de la

Informacién y Comunicacion en las instituciones educativas. Buenos Aires: IIPE-Unesco.

| E-2020-20190838-GDERA-EDL YRUNVP

Vigencia a

partir del afio: 2020




UNIVERSIDAD PROVINCIAL DEL SUDOESTE 5/6

PROGRAMA DE: Seminario de Gestion Educativa CODIGO: 454

Marturet, Margarita (2010) El trabajo del director y el proyecto de la escuela. Buenos Aires: MEN.
MEN (2011) Disefio e implementacién del Plan de Mejora Institucional. Buenos Aires.

Pascual, Liliana (2013) La supervisién educativa en nuestro pais. Serie la Educacién en Debate N°12. Buenos
Aires: DINIECE.

Poggi, Margarita (2001) La formacidn de directivos de instituciones educativas. Algunos aportes para el diseifo
de estrategias. Buenos Aires: IIPE-Unesco.

Poggi, Margarita (1995) Apuntes y aportes para la gestién curricular. Buenos Aires: Kapelusz.
Terigi, Flavia (2008) Los cambios en el formato de la escuela secundaria argentina: por qué son necesarios, por

gué son tan dificiles. Propuesta Educativa N°29, pp. 63-71.

Bibliografia ampliatoria, de lectura optativa

Aguerrondo, Inés (2009) “La escuela inteligente en el marco de la gestion del conocimiento”. Innovacion
Educativa. Vol. 9, N°47, pp. 33-43.

Aguerrondo, Inés (1996) La escuela como organizacién inteligente. Buenos Aires: Troquel.
Bocchio, Ma. Cecilia (2013) Gestidn por proyecto y autonomia escolar. Contribuciones para un estado del arte
sobre la cuestion. De Practicas y Discursos. Cuadernos de Ciencias Sociales Afio 2 no. 2.Resistencia:

Universidad Nacional del Nordeste

Botero, Carlos (2009) “Cinco tendencias de la gestiéon educativa”. Revista Iberoamericana de Educacion. Vol.
49, N°2.

Cepal-Unesco (2004) Gestion de la educacién en América Latina y el Caribe. San Juan de Puerto Rico.

Cruz Cdrdenas, Ruth (1999) Gestidon de centros: algunas reflexiones y aportes. Cuadernos de Investigacion
Educativa, Vol. 1, N°5. Montevideo: ORT.

Duschatsky, Silvia y Birgin, Alejandra (2001) ¢Ddnde esta la escuela? Ensayos sobre la gestion institucional en
tiempos de turbulencia: Buenos Aires. Manantial-Flacso.

Fernandez, Lidia (1998) El andlisis de lo institucional en la escuela, Buenos Aires: Paidds.
Fernandez, Lidia (1994) Dinamicas institucionales en situaciones criticas. Buenos Aires: Paidos.
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Hamra, Diana (2003) El director como orientador de los aprendizajes en Ciencias Sociales. Cuadernillo V. La
Plata: DGCyE.

IIPE-Unesco (2004) Directores en accién. Mddulos de formacién en competencias para la gestidén escolar en
contextos de pobreza.

IIPE-Unesco (2000) Desafios de la educacion. Diez médulos destinados a los responsables de los procesos de
transformacién educativa. Buenos Aires.

Moreiras, Diego (2014) “Planes de Mejora Institucional. Reflexiones, propuestas”. Polifonias Revista de
Educacion. Ao Ill, N2 4, pp 141-157.

Navarro, Luis (2009) ¢Qué politicas de pedagogia y de gestidon escolar son necesarias? En Lopez, Néstor
(coord.) De relaciones, actores y territorios. Hacia nuevas politicas para la educacion en América Latina.
Buenos Aires: Unesco-IIPE.

Pérez Ruiz, Abel (2014) Enfoques de la gestidn escolar: una aproximacién desde el contexto latinoamericano
duc. Educ. 17 (2), pp. 357-369.

Terigi, Flavia (2009) Los sistemas nacionales de inspeccidén y/o supervisiéon escolar. Revision de literatura y
analisis de casos. Buenos Aires: IIPE-Unesco.

El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas firmas se exponen a
continuacion. Las autoridades de cada Facultad, y de la Secretaria General Académica o Direccion de Coordinacion
Educativa de esta Universidad suscriben prestando conformidad.
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