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DESCRIPCION:

FUNDAMENTACION

A traveés del Trabajo Final de Carrera se pretende lograr una sintesis de los conocimientos adquiridos a lo largo
de la trayectoria universitaria de los alumnos. Se brindardn herramientas conceptuales de diagnostico y
metodologia de gestion a los futuros profesionales, para que las puedan utilizar en la resolucion de
problematicas concretas para la generacion de futuros emprendimientos, publicos o privados. La integracion de
los contenidos aprehendidos en otras asignaturas se abordard en base a la metodologia propuesta y las
herramientas de intervencion que en el desarrollo de la cursada se iran exponiendo, respetando las diferentes
etapas del proceso de disefio y planificacion de proyectos. La teoria serd aplicada en el desarrollo de un
proyecto final de impacto local y regional.

Se espera que los estudiantes:

-Incorporen habilidades de diagndstico.

-Adquieran conocimientos de los diferentes modelos de analisis y metodologias basicas de evaluacion,
planificacién y gestion de programas locales y regionales.

-Apliquen elementos de la planificacion en el disefio y evaluacion de politicas y programas.
-Conformen un espacio de debate e intercambio de ideas en equipos interdisciplinarios de trabajo que
enriquezca los proyectos y las propuestas de mejora del sistema.

OBJETIVO GENERAL

Capacitar al alumno para la elaboracion y evaluacion de proyectos de gestion atendiendo las demandas locales,
integrando multiplicidad de actores que conforman el deporte a nivel social e institucional partir del
intercambio entre profesionales e instituciones deportivas, ONG y otras.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1- Integrar los conocimientos trabajados durante la carrera en las areas tematicas que componen la
curricula.

2- Generar un proyecto que sea un instrumento de transicion entre la teoria y la posibilidad de emprender o
gestionar organizaciones deportivas.

3- Aplicar herramientas de planificacion y formulacion de proyectos para analizas las diferentes

dimensiones de intervencidn en el &mbito institucional publico, Brivado o0 del tercer sector.
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PROGRAMA SINTETICO:

Unidad I: Investigacion, formulacion y disefio.
Unidad Il: Proyectos Productivos

Unidad I11: Proyectos Sociales

Unidad IV: Evaluacién y gestion de proyectos.

PROGRAMA ANALITICO:

Unidad I: Diagnostico y planificacion.

Etapas del proceso de planificacion. El proyecto, el disefio y la estrategia. Determinacion del espacio a
gestionar. Diagnostico de la organizacion deportiva. Objetivos, misién, vision. Mapeo de actores directos e
indirectos.

Unidad I1: Proyectos deportivos con fines de lucro.

Anédlisis de la idea-proyecto. Andlisis del Mercado. Estudio Organizacional y Normativo. Conformacion del
equipo de trabajo y definicidon de roles. Planificacion Estratégica. Evaluacion Econémica y Financiera del
proyecto. Determinacion de Ingresos, Inversiones y Costos del proyecto.

Unidad I11: Proyectos deportivos con fines sociales.

Analisis de la idea-proyecto. Analisis de la organizacién y problematicas institucionales. Estudio normativo y
legal. Impacto social. Planificacion estratégica. Conformacion del equipo de trabajo y definicion de roles.
Presupuesto. Analisis de fuentes de financiamiento.

Unidad IV: Evaluacion y gestion de proyectos.
Tablero de comando. Tipos de Indicadores de gestion. La evaluacion durante la ejecucion. Ciclo de evaluacion
y replanteo de proyecto.
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El presente Programa se ha elaborado bajo responsabilidad de las/los docentes cuyas firmas se exponen
a continuacion. Las autoridades de cada Facultad, y del Vicerrectorado del Area Académica o Direccion de
Coordinacion Educativa de esta Universidad suscriben prestando conformidad.
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