i

UNIVERSIDAD PROVINCIAL DEL SUDOESTE- PROVINCIA DE BUENGS AIRES | 1/5 |
FACULTAD: de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa )
FROGRAMADE: 4 DMINISTRACION DE EMPRESAS CODIGO: 175
AGROPECUARIAS - _-
HORAS DE CLASE PROFESOR RESPONSABLE:
“TEORICAS PRACTICAS Lic. Lorena Gandini
Dra. Guadalupe Oliveras
p/semana | p/cuatrim. | p/semana | p/cuatrim,  DOCENTE COLABORADOR: B
4 64 2 a2 ; .

DESCRIPCION Y ORJETIVOS:

Se pretende introducir al alumno en el ambito de la empresa agropecuaria y en el entorno econdmico {

que la rodea. Asimismo, son finalidades de la asignatura, lograr que el alumno:

> Comprenda las caracteristicas propias de la empresa agropecuaria y de su sistema de
actividades, que la diferencian de empresas de otros sectores de la economia.

« Aplique el concepto de gestion a la empresa agropecuaria, a través del analisis de las distintas
funciones pertenecientes al proceso administrativo, tales como: planificacién, organizacién,
direccién v control.

Sea capaz de implementar un sistema de registros que proporcione a la organizacién un amplio
banco de datos para la toma de decisiones.

) +  Se capacite técnicamente en aspectos basicos de la gestion de empresas agropecudmas
inherentes a la actuacion profesional.

PROGRAMA SINTETICO:

UNIDADI: CONCEPTOS BASICOS DEADMINISTRACIGN
UNIDADIL: LA EMPRESA AGROPECUARIA Y EL CONTEXTO
UNIDADII: EL PROCESO DE PLANEAMIENTO AGROPECUARIO

UNIDAD TEMATICA IV: EL PROCESO ORGANIZATIVO EN LA EMPRESA
AGROPECUARIA .

UNIDAD TEMATICAV: EL PROCESO DIRECTWO Y LATOMA DE DECISIONES
UNIDADVI: EL CONTROL DE GESTION EN EMPRESAS AGROPECUARIAS
UNIDADVIL: COSTOS EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

UNIDADVILL: ASPECTOS ESE’ECI_ALES DE LA ADMINISTRACION RURAL |
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UNIDAD TEMATICA I: CONCEPTOS BASICOS

Administracién: Definicién y naturaleza del conocimiento administrative. Objeto de estudio de la
disciplina Administracion. Organizacién: Concepto. Tipos de organizaciones. La empresa. La empresa
agropecuaria. Caracteristicas. Diferencias con otro tipo de empresas. :

UNIDAD TEMATICA I1: LA EMPRESA AGROPECUARIA Y EL CON’I‘EX’I‘O

L. sector agroalimentario, Caracteristicas. Modernizacién agricola y nuevos actores sociales. Desafios
para el Sector Agroalimentario argentino. Tecnologia de procesos vs tecnologia de insumos. La
empresa agropecuaria y su integracion en la cadena agroalimentaria.
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hUNIDA‘I) TEMATICA III: EL PROCESO DE PLAN EAMIENTO AGROPECUARIOQ

-Los procesos administrativos para el gerenciamiento de la empresa rural:  Planeamiento,
Organizacién, Direccién y Control. : ' :
Planeamiento: Concepto. El propésito del planeamiento. La necesidad de planear en la empresa
agropecuaria. Horizonte de planeamiento. Tipos de planeamientos seglin el alcance. La secuencia de
las decisiones en el planeamiento de las empresas agropecuarias. La incertidumbre y el planeamiento.
Niveles de planeamiento. Herramientas asociadas a cada nivel, _

Planeamiento Estratégico: Modelo integral. Anélisis FODA. Formulacién de la estrategia empresaria.
Niveles de la estrategia. ' ' _ _

Planeamiento Téctico. Herramientas: Planes, Programas v Presupuestos.

Maneamiento Operative. Herramientas: normas o procedimientos, reglas.

UNIDAD TEMATICA IV: EL PROCESO ORGANIZATIVO EN LA EME’RESA
AGROPECUARIA : ' '

La estructura de la organizacién: concepto. Elementos de la estructurs organizacional. La
organizacion formal e informal. El organigrama. Los principios que estructuran la organizacion.

Modelos estructurales tradicionales y modernos. Redes y organizaciones virtuales. La estructura en
una organizacién ; ' '

UNIDAD TEMATICA V: EL PROCESO DIRECTIVO Y LA TOMA DE DECISIONES

Introduccién al proceso de toma de decisiones en la o'rganizacién agropecuaria. CoOmo mejorar el
proceso de toma de decisiones. El proceso de direccion. Tres factores importantes para ejercer una
buena direccidén: motivacién, liderazgo, y comunicacién. Su rol dentro de la empresa agropecuaria,
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UNIDAD TEMATICA VI: EL CONTROL DE GESTION EN EMPRESAS AGROPECUARIAS

La funcién de control. Proceso de control. La responsabilidad del control. Técnicas de control

Control de gestién en el marco del Proceso de Direcein Estratégica de la empresa agropecuaria.

Fundamentos del control de gestién. £l uso de indicadores como herramienta de control. Eficiencia y |
Eficacia.

UNIDAD TEMATICAVIE: COSTOS EN LA EMPRESA AGROPECUARIA

 Costo: Concepto. Clasificacién de costos. Los costos en la actividad agricola. Los costos en la actividad
gr—adera.Aspectos especiales: determinacion asignacién del costo para pasturas plurianuales.Costos

de .a tierra. Estado de costos global y por actividad. Costos de oportunidad: Rastrojos.Campo natural.

 Andlisis costo - velumen - utilidad: algunas aplicaciones. Punto de equilibrio. Punto de cierre.

‘Decisiones de maquinaria propia vs. contratada.
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UNIDAD TEMATICAVIIL: ASPECTOS ESPECIALES DE LA ADMINISTRACION RURAL

Integracién y asociativisino como medio para multiplicar esfuerzos. Cadenas, Redes v Clusters.

Alianzas estratégicas: gestién estratégica de alianzas. Integracién vertical. La empresa agropecuaria

familiar. Caracteristicas. Fortalezas y debilidades de las empresas de familia. El factor humano en la
empresa familiar. ' SR _
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Umvers:dad Provincial del Sudoeste
Consejo Directivo ' : S e

VISTO la nota de la Decana de la Facultad de la Micro, Pequefia v
Mediana Empresa por medio de la cual eleva la propuesta del Programa de la materia
_“Adminﬁétracién de Empresas Agropecuérias” {(Cod. 175), w3 |
CONSIDERANDO | |

Que mediante Ordenanza CSU N° 334/15 se establece, a pa_%tif de Julio de
2015, como Faculiad cabecera y responsable académica a la Facultad de la Micro Pequefia y
Mediana Empresa de la Diplomaiura en Agronegocios y Desarrollo Productivo;

Que en virtud de ello, esta Facultad propone el Programa de la asignatura
“Administracion de Empresas Agropeéuarias” {Cod. 175), para la mencionada Dipiofnaﬁura; -

Que no existen objeciones que realizar sobre los contenidos dei Pfograma
propuesto,;

Que ¢l presente Asunto ha sido tratado v aprobado en la sesion del dia 14
de Diciembre de 2015;

Que por las afribuciones conferidas por el Articulo 66° del Estatuto
‘Académico de la UPSO le corresponde a este Consejo Directivo dictar el correspondiente
Acto Administrativo;

Por ello;

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
ORDENA:

ARTICULO 1°® Aprobar el Programa de la materia “Administraei()n de Empresas
Agropecuarias” {Cod 1?5} que se agraga y forma parte de la presente
ARTICULO 70 Reg;strar Pasar cop1a de la presente a Rectorado yvala Secreiar:a Academnca

asus efactes Cumplido, archivar.
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