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- H &bjetwe de esta asignatura es que el alumno incorpore habilidades para el disefio y
evaluacién. d.e proyectos, a través de la aplicacién de conocimientos previos a un caso real,
' "lfa;tgan&r) asi el proceso de adquisicién de capacidades profesionales.

“En este espacio curricular, se realizaré un proyecto integrador de las distintas areas de la .
uscandu desarrollar la capacidad de observacion e investigacién con aplicacién al temia
trabsjo. Se abordard un caso concreto induciendo el analisis critico y realista de los

tos aspectos de un proyecto.

Tamblén se brindaran al alumno herramxentas y técnicas béasicas que le permitan realizar .
; én del proyecto. Una vez terminado el documento del proyectc, el alumno reahzaréj _
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?RGYEGTO FINAIJ DE CAR:E{ERA CéDlG@: 36

AI}WMATICAI Conceptos Basicos. Anélisis de la idea — proyecto
AI} WM‘I’ICA ¥1: Anéalisis del Mefcado

WM&E‘ICA 11¥: Analisis de los Aspectos Técnicos

‘I‘EM&TIC& IV Estudio Organizacional y Normativo

AI) TEMATICA V: Bvaluacién Econdmica — Financiera del Proyecto

AD'W&TICAVI:\meuIacién y Exposicion del Proyecto

: ’E‘IC&(II. Andlisis del Mercado
el Estmhé &e Mercado. Definicién del Producto/Servicio del proyecto en pamcuiar; '
on cle 2’ ‘Demanda para el Producto/Servicio definido. Segmentacién.
;. de la Oferta* diferencias y similitudes con el emprendimiento que se plantea en el =
Blstnbumén, deﬁmmén de estrategias. Métodos de Fijacién de Precios: seleccién del
| 8C0! e }' ﬁjacaén del precic del Producto/Semcm planteado. Alternatwas de -
_ Pmmacaén* ‘anéhsw y seleccién de las opciones més apropiadas para el proyecto.
icacibn y Proyeccs,én de la demanda: Métodos Cuantitativos y Cuahtatxvos. Evaluacién
& .Gdo a aphcar en funcién del proyecto y los datos disponibles. Cuantxﬁcaclon de las ventas

tadn ¢l horizonte de planificacion.
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" III. Ané!ww de Eos Aspecms Técnicos

¥ d&ﬁmmén de la Infraestructura, Maquinaria y Equipamiento necesario para la
mén del prcducto/ servicio aphcando el proceso seleccionado.
a-del Layout de plani:a del proyecto. Determinacién cualitativa y cuantitativa de las

dad prec:ﬂs y cendmmn@s de venta.

‘I‘IC.& IV* Estudw Organizacional y Normativo

Qrgénxzamonal Recursos Humanos necesarios. Analisis de los distintos actores
mdas en el proyecto: funciones y responsabilidades. Definicién del organigrama de la
. Eleccién y juétiﬁcacién del Formato Societaric. Regimenes Laborales y Convenios
de Trabajo, identificacién vy analisis de la normativa laboral y sus implicancias en el
o, K@matwa Impositiva en ¢l 4mbito nacional, provincial y municipal: Efectos sobre el
piento que se plantea y calculo de; costos impositivos del proyecto. Otras Normativas.

Habi ___tacmnes y otros requisitos.

MATICA V: Evaluacién Econémica ~ Financiera del Proyecto

ccncaptos en la Evaluacién Econémica Financiera de proyectos. Determinacién de
In?erslones v Costos del proyecto definido a través de los estudios previos. Estimacién
Talor Remdua} y Capital de Trabajo. Introduccién a la Planilla de Excel para evaluar el

dor&s de Re;z;;tablh_dad y Punto de Equilibrio. Interpretacion de Resultados. Anélisis de
dad. Planteo de posibles Escenarios.

tem pnmas e insumos necesarios para el proceso seleccionado. Posibles Proveedores:

Gon&tmcmén del Flujo Neto de Fondos del emprendimiento pianteado. Céleulo de los |
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Y TEMATICA VI: Formulacién y Exposicién del Proyecto
ulamén del Proyecto: Principales Normas de Estilo. Contenide del Documento.
ucmén. Conclusiones. Revisién de Objetivos. Presentacién del Proyecto: Organizacién y

B&QA URBENA, G; *Evaiuacién de Projfe'ctos”, 4° edicidn, Mc Graw-Hill, México, 2001,

, CANDIQTI, E.; “Administracién Financiera a base de recetas caseras”, 7° edicién, Editorial

FERNANDEZ NOGALES A; “Investigacién y Téenicas de Mercado”, 2° edicién, ESIC

‘M Gmw Hﬂl México, 2008.

: SAPAG CHAIN M,; “Evaluacién de Proyectos de Inversxén en la Empresa”, 19 edicidn,
?renme Hall, Buenos Aires, 2001.

SAP&GCEAIN N y SAPAG CHAIN R., “Preparacién y Evaluacién de Proyectos”, 5° edicién, |

L ARSI T L
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' - PROYECTO FINAL DE CARRERA CODIGO: 36
HORAS DE CLASE PROFESOR RESPONSABLE
_ TEORICAS PRACTICAS Dra. Andrea Alejandra SAVORETTI
pfeemans | p/ouatrim, pfsemana p/euatrim. Docente colaborador
4 | 64 4 | 64 . Tée. Andrea Alejandra DISTEL
- s ASIGNATURAS CORRELATIVAS PRECEDENTES
APROBADAS CURSADAS
i w - H objatlvo de esta agignatura es que el alumno incorpore habilidades para el disefio v

'e\?aluacmn d@ proyectos a través de la aplicacién de conocimientos previos a un caso real,

_ qompietando a_sx el proceso de adquisicion de capacidades profesionales.

“En este e@acio c'urricﬁla'r, se realizard un proyecto integrador de las distintas areas de la
. carrera, buscando desarmllar la capacidad de observacion e investigacién con aplicacion al tema
; .objeto del trabaja Se abordara un caso concreto induciendo el analisis critico y realista de los
: -f;_-' chstmtos aspectos de un pmyecm.

_ 'I‘a.mbxén 5e bnndarén al alumno herramientas y técnicas basicas que le permitan realizar
| :1a formulacién del proyecto. Una vez terminado el documento del proyecto, el alumno realizard
- la exposicién oral del mismo. Se completa de esta manera, las etapas de analisis preliminar de la
= ;ldea proyecto, disefio, evaluacion, formulacién y defensa del proyecto. También se requerird que

o se entregue una copia del proyecto en papel v en versién digital para la biblioteca de la
'Umversadad
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* " PROYECTO FINAL DE CARRERA . CODIGO: 36

UNIDAD TEMA’I‘XCA I: Conceptos Basicos. Anlisis de la idea ~ proyecto
UNIDAD TEMATICA II: Andlisis del Mercado

1 UNIDAD TEMATICA III Anéhsxs de los Aspectos Técnicos

:WII)AD WMHCA Iv: Estudlo Organizacional y Normativo

_ UNIDAD TEMATXCA V: Evaluacion Econémica — Financiera del Proyecto

UNIDA}) 'E‘EMTICA VI: ‘Fo_rmnlacién y Exposicion del Proyecto

UNIDAJ) TEM&TKC& I: Conceptos Basicos. Andalisis de la idea - proyecto

'*:Conceptos bészcos en el Disefio, Evaluacion y Formulacién de proyectos. Clasificacién de
yectos. Aspectos a estudiar. Niveles de estudio. Idea Proyecto: Analisis Preliminar,
'Lc;ﬁn del Proyecto a analizar y su alcance Determinacion del Horizonte de planificacién

'.;pmyecto.

DAD TEM&TICA I Andlisis del Mercado

o ementas del Estudlo de Mercado: I)eﬁmcxon del Producto/Servicio del proyecto en particular.
__.Caractenzacién de la Demanda para el Producto/Servicio definido. Segmentacidn.
':.'Cale_'_act;eristlcas dela Oferta._dlfm encias y similitudes con el emprendlmlentc que se plantea en el
3 c}yacto. Distfibucién' deﬁniéién de estrategias. Métodos de Fijacion de Precios: seleccion del
'_ :Lmétadn més acorde y ﬁJacxén del precio del Producta/Semcm planteado. Alternativas de

Publicidad y Promocién: analisis y seleccién de las opciones més apropiadas para el proyecto.

' ;fﬁCuantxﬁcaclén y Proyeccién de la demanda: Métodos Cuantitativos y Cualitativos. Evaluacién
: dei método a apllcar en funcién del proyecte y los datos disponibles. Cuantlficacwn de las ventas

. para todo el horizonte de plamﬁcacmn
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UNIDAD WATICA 111: Andlisis de los Aspectos Técnicos

"Estudlo Téenico: Andlisis de procesos alternativos de produccién o servuccion. Seleccién de la
ternativa mas apropiada para el proyecto. Anéalisis minucioso de cada uno de las etapas del
oceso de produccién.

é_iiSis ¥ definicién de la Infraestructura, Magquinaria v Equipamiento necesario para la
tencion del producto/servicio aplicando el proceso seleccionado.

isefio del Layout de planta del proyecto. Determinacién cualitativa y cuantitativa de las
aterias primas e insumos necesarios para el proceso seleccionado. Posibles Proveedores:
disppnibi}ida&; precios y condiciones de venta.

L : ,ﬂ:ﬂ
L UNIDAD TEMATYICA IV: Estudio Organizacional y Normativo
' Estructura Organlzacxonal Recursos Humanos necesarios. Analisis de los distintos actores

involucrados en el preyecto funciones y responsabilidades. Definicién del organigrama de la

-_,_émprasa. Eleccién v justificacién del Formato Societario. Regimenes Laborales y Convenios
Cd_lectivos de Trabajo: identificacién y analisis de la normativa laboral y sus implicancias en el
proyecto. Narmativa Impbsitiva en el &mbito nacional, provincial y municipal: Efectos sobre el
én:_ipren'd,imienm que se plantea y caleulo de costos impositivos del proyecto. Otras Normativas.
Habilitaciones y otros requisitos. | '

| UNmAD TEM&TICA Vs Evaluacmn Econoémica — Financiera del Proyecto
Pi'mmpaies conceptos en la Evaluaclon Econémica Financiera de proyectos. Determinacion de
Ingresos, Inverszones ¥ Costos del proyecto definido a través de los estudios previos. Estimacion
ﬁiél_ Valor Resxdual y Capital de Trabajo. Introduccién a la Planilla de Excel para evaluar el
proyee:to Construccién del FluJo Neto de Fondos del emprendimiento planteado. Calculo de los
dicadores de Rentabxhdad y Punte de Ethbme Interpretacién de Resultados. Andlisis de
'énsxh:hdad Fianteo de pasﬂales Escenanos
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FACULTAD: Micro, Peguefia y Mediana Empresa
PROGRAMA DE:

CPROYECTO FINAL DE CARRERA

UNIBAD TEMATICA. VI: Formulacién y Exposicién del Proyecto
Fc)rmulacaén ‘del Proyecto: Principales Normas de Estilo. Contenido del Documento.

': _Intreduccxén Conclusiones. Revision de Objetlvos Presentacion del Proyecto: Organizacion y
 material de apoyo.

¢ BACA URBINA, G; “Evaluacién de Proyectos”, 4° edicion, Mc Graw-Hill, México, 2001.

' CANDIQTI, E.; “Administracién Financiera a base de recetas caseras”, 7° edicion, Editorial -
Universidad Adventista del Plata, Entre Rios, 2001.

FERNANDEZ NOGALES A.; “Investigacién y Técnicas de Mercado”, 20 edicion, ESIC
Edltonal Madrid, 2004.

KGTLER, P.y ARMSTRONG G “Fundamentos de Marketing” 8° edicion, Pearson
_Educaclén, Mexico, 2008,

LEC!N C.; “Evaluacion de Inversiones: un enfoque privado y social”; Universidad Catélica
Ssanto Toribio de Mogrovejo; Perti, 2007 Edicion electrénica gratuita. Texto completo en
‘www.eumed.net/libros/2007a/232/

.RODR.IGUE'Z SANDIAS, A.; "La construccion de flujos de caja y la valoracién", Universidad
e Santiaga de Compastela, Espana, 2001. decxon electromica gratuita. Texto completo en

" '.*' ‘SAPAG CHAIN, Ny SAPAG CHAIN R, “Preparacién y Evaluacion de Proyectos”, 59 edicidn,
Me Graw Hill, México, 2008.

?-ySAPAG CHAIN, N,; “Evaluacién de Provectos de Inversién en la Empresa”, 1° edicién,
“Prentice Hall, Buenos Aires, 2001.
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HORAS DE CLASE "PROFESOR RESPONSABLE
_ TEORICAS _ PRACTICAS Dra. Andrea Alejandra SAVORETTI
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4 64 4 64 Téc. Andrea Alejandra DISTEL
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El nbjetlvo de esta asignatura es que el alumno incorpore habilidades para el disefio y
evaluacién de proyectos, a través de la aplicacién de conocimientos previos a un caso real,
completando asi el proceso de adquisicién de capacidades profesionales.

En este espacio curricular, se realizara un proyecto integrador de las distintas 4reas de la

carrera, buscando desarrollar la capacidad de observacién e investigacion con aplicacién al tema

objeto del trabajo. Se abordard un caso concreto induciendo el analisis critico y realista de los
distintos aspectos de un proyecto.

También se brindaran al alumno herramientas y técnicas basicas que le permitan realizar
la formulacién del proyecto. Una vez terminado el documento del proyecto, el alumno realizaré
la exposicién oral del mismo. Se completa de esta manera, las etapas de analisis preliminar de la
idea pfoyecto, disefio, evaluacion, formulacién y defensa del proyecto. También se requerira que -
se entregu'e una copia del proyecto en papel y en versién digital para la biblioteca de la
Universidad.
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"PROGRAMA DE: - . - - — — "
?ROG ADE PROYECTO FINAL DE CARRERA CODIGO: 36

| UNIDAD TEMATICA I: Conceptos Basicos. Andlisis de la idea — proyecto
* UNIDAD TEMATICA II: Andlisis del Mercado

| UNII)AD TEMATICA III: Andlisis de los Aspectos Técnicos

UNIDAD TEMATICA W Estudio Organizacional y Normativo

_UNII)AD TEMATICA V: Evaluacion Econdmica — Financiera del Proyecto

'UNIDAD TEMATICA VI: Formulacién y Expesicion del Proyecto

UN’IDAD TEMA’I‘ICA I: Conceptos Basicos. Andlisis de la idea — proyecto

Conceptos basicos en el Disefio, Evaluacién y Formulacién de proyectos. Clasificacién de
__.;proyectns. Aspectos a estudiar. Niveles de estudio. Idea Proyecto: Analisis Preliminar.
Definicién del Proyecto a analizar y su alcance. Determinacion del Horizonte de planificacion
el prcyecté. |

UNIDAD TEMATICA II: Andlisis del Mercado
| 'Blementos del Estudio de Mercado: Definicidn del Producto/Servicio del proyecto en particular,
_' Caracterizacién de la Demanda para el Producto/Servicio definido. Segmentacitn.
‘Caracteristicas de la Oferta: diferencias y similitudes con el emprendimiento que se plantea en el
.'pmyacto Distribucién: definicién de estrategias. Métedos de Fijacion de Precios: seleccién del
‘métode més acorde y fijacion del precio del Producto/ Semcm planteado. Alternativas de
_Pubhczdad ¥ Promocién: andlisis 3 y seleccién de las opciones més apropiadas para el proyecto.
| - Cuantificacién y Proyecmon de la demanda: Métedos Cuantitativos y Cualitativos. Evaluacién
“del método a aphcar en funcion del proyecto y los datos disponibles. Cuantificacion de las ventas

para todo el horizonte de plamficac:on
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|| PROGRAMADE® ppOYECTO FINAL DE CARRERA CODIGO: 56

-ﬁ_-f UNII)AD TEMATICA 11i: Andalisis de los Aspectos Técnicos
| __Estudm Técnico: Anallsxs de procesos alternativos de produccién o servuceidn. Seleccién de la
-_l;,al_ternatlva mas aproplada para el proyecto. Analisis minucioso de cada uno de las etapas del
roceso de produccibn,
Andlisis v definicidn de la Infraestructura, Maguinaria v Equipamiento necesario para la
" obtencién del producto/servicio aplicando el proceso seleccionado.
':?Diseﬁo del Layout de planta del proyecto. Determinacién cualitativa y cuantitativa de las
‘materias primas e insumos necesarios para el proceso seleccionado. Posibles Proveedores:
- _'dispoﬁibilidéd, precios y condiciones de venta.
S,
UNII)AD TEMATICA IV: Estudio Organizacional y Normativo
 Estructura Organizacional. Recursos Humanos necesarios. Analisis de los distintos actores
- involucrados en el proyecto: funciones y responsabilidades. Definicién del organigrama de la
“empresa. Eleccién y justificacién del Formato Societario. Regimenes Laborales y Convenios
" Colectivos de Trabajb: identificacién y analisis de la normativa laboral y sus implicancias en el
.' proyecto. Normativa Impositiva en el Ambito nacional, provincial y municipal: Efectos sobre el
emprendimiento que se plantea y cdleulo de costos impositivos del proyecto. Otras Normativas.
- Habilitaciones y otros requisitos.

UNIDAD ’I‘EM&TICA V: Evaluacmn Econdémica — Financiera del Proyecto
._Prmc:ipales conceptos en la Evaluacién Econémica Financiera de proyectos. Determinacién de
“Ingresos, Inversiones y Costos del proyecto definido a través de los estudios previos. Estimacion
'del Valor Residual y Capital de Trabajo. Introduccion a la Planilla de Excel para evaluar el
. proyecte. Construccion &el_Flujo Neto de Fondos del emprendimiento planteado. Caleulo de los
Indicadores de Rentabilidad y Punto de Equilibric. Interpretacién de Resultades. Anélisis de
Sensibiiidad. Planteo de.posibles Escenarios.
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UNIDAD ’I‘E‘.MA‘I’ICA VI: Formulacion y Exposicitn del Proyecto

' Formulacién del Proyecto: Principales Normas de Estilo. Contenido del Documento.

| AIntroducmon Conclusiones. Revisién de Objetivos. Presentacidn del Proyecto: Organizacién v
material de apoyo.

» BACA URBINA, G; “Evaluacion de Proyectos”, 4° edicién, Mc Graw-Hill, México, 2001.

« CANDIQT], E.; “Administracion Financiera a base de recetas caseras”, 7° edicién, Editorial -
~ Universidad Adventista del Plata, Entre Rios, 2001,

» FERNANDEZ NOGALES A; “Investigacion y Técnicas de Mercado”, 2° edicién, ESIC
. Editorial, Madrid, 2004. '

- KOTLER, P. y ARMSTRONG G “Fundamentos de Marketing” 8° edicién, Pearson
Educacion, México, 2008,

- LEON, C.; “Evaluacién de Inversiones: un enfoque privado v social”; Universidad Catolica
- Santo Toribio de Mogrovejo; Perti, 2007. Edicién electronica gratuita. Texto comp}eto en
~ www.eumed, neat/hbros/zoo?a/ 232/

';:ff}. » . RODRIGUEZ SAN DIAS, A.; "La construceién de flujos de caja y la valoracién”, Universidad
- de Santiago de Compostela, Espafia, 2001. Edicién electrénica gratuita. Texto completo en
http://www.s5campus.com/leccion/valflucaja

« SAPAG CHAIN, N v SAPAG CHAIN R, “Preparacion y Evaluacién de Proyectos”, 5° edicion,
Mc Graw Hill, México, 2008.

: - SAPAG CHAIN, N,; “Evaluacién de Proyectos de Inversién en la Empresa”, 1° edicién,
o Prentice Hall, Buenos Aires, 2001.
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g % Universidad Provincial del Sudoeste - q{/
: A Canse’ja Directivo M/

_ VISTO el Asunto N° 1011/13 por el que la Decana de la Facultad de la
Micro, Pequefia y Mediana Empresa eleva la propuesta de la Docente responsable respecto al

Programa de la materia “Proyecto Final de Carrera” (cod. 36), v;

CONSIDERANDO
Que la Docente responsable del Programa de la materia mencionada en el
Visto ha elevado su propuesta conforme a lo exigido por la normativa pertinente para el caso;

Que no existen objeciones que realizar sobre los contenidos del Programa

N~ propuesto;
- Que el presente Asunto ha sido tratado y aprobado en la sesion del dia 29

‘de noviembre del 2013; |
5 Que por las. atribuciones conferidas por el articulo 58° del Estatuto de la
UPSO le conesponde'a este Consejo Directivo dictar el correspondiente Acto Administrativo;

Por ello;
EL CONSEJQ DIRECTIVO DE LA FACULTAD
DE LA MICRO, PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
- ORDENA
ARTICULO 1°: Aprobar el Programa de la asignatura “Proyecto Final de Carrera” (cod. 36);
| oque se agrega y forma parte de la presente.
ARTICULO 2°: Ragistrar. Pasar copia de la presente a la Secretaria Académica a sus efectos.

Cumpiido, archivar,

Aprobada por el G DL da
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