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DESCRIPCION:

El objetivo fundamental de Economia de la Empresa, es

instruir a los alumnos con el fin de que logren

desarrollar una visién global v sistémica de las organizaciones, que les permita comprender la vinculacién

entre los principales procesos internos, las variables del contexto mediato e inmediato, y la actividad que llevan

a cabo tanto el emprendedor, como el gerente y el empresario.

Se parte de conceptos vistos en otras asignaturas, como Principios de Administracién, Elementos de

Contabilidad, Administracién de Personal, para integrarlos y lograr enmarcarlos dentro de los distintos

procesos que tienen lugar en las MiPyMEs.

Se espera que el alumno:

¢ Comprenda las caracteristicas propias las MiPyMEs, empresas de servicios y empresas familiares

(diferencias y similitudes).

¢ Logre identificar y diferenciar variables internas y del entorno organizacional.

e Sea capaz de aplicar las herramientas de planeamiento es

tratégico a un caso real.

 Internalice la diferencia entre los roles de emprendedor, gerente y empresario.

» Conozca las caracteristicas de los principales procesos internos de la organizacién.

e Se capacite en aspectos inherentes a su potencial actuaci

PROGRAMA SINTETICO:

UNIDAD TEMATICA I: Las organizaciones

UNIDAD TEMATICA II: La MiPyME

UNIDAD TEMATICA III: La empresa de familia
UNIDAD TEMATICA IV: El empresario MiPyME
UNIDAD TEMATICA V: Direccién Estratégica

UNIDAD TEMATICA VI: Areas funcionales de la empresa
UNIDAD TEMATICA VII: Negociacién

UNIDAD TEMATICA VIII: Responsabilidad Social Empresari

n profesional.
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PROGRAMA ANALITICO:

UNIDAD TEMATICAI: Las organizaciones

Concepto de organizacion. Tipos de organizaciones. La empres

familias. Empresas de servicios. Empresas de base tecnologica. ¥

UNIDAD TEMATICA II: La MiPyME
Definicién de MiPyME. Caracteristicas. Ventajas y desventajas ¢

Caracterizacion de una MiPyME del Sudoeste Bonaerense.
UNIDAD TEMATICA III: La empresa de familia

La Familia: definicion, visién sistematica y funcionamiento. Fan

como sistema. La Empresa Familiar: Definicién. Ciclo de vi
Empresas Familiares. Sucesion. Transicién en la direccién. La
profesionalizacién, el consejo de familia, el patrimonio de la fa

de los valores y el protocolo.

UNIDAD TEMATICA 1IV: El empresario MiPyME
Definicion de emprendedor y empresario. Diferencias de r
Direccién: concepto y niveles. Liderazgo: enfoques y ca

optimizacion de los tiempos.

UNIDAD TEMATICA V: Direccién Estratégica
Concepto de estrategia. Proceso de direccion estratégic

estrategias. Andlisis externo: Componentes del macroento
fuerzas competitivas. Impulsores del cambio en la industria. Gr
estratégica. Aplicacién de los modelos en el contexto de la rev.
valor. Andlisis de recursos y capacidades. FODA. Estrategias
supervivencia. Opciones estratégicas. Estrategias competitiy
estrategias de diferenciacion, v estrategias de mejores costos. E

virtual. Estrategias de tercerizacion.

UNIDAD TEMATICA VI: Areas funcionales de la empresa

Funcién comercial. Funcion de produccion. Gestién del persona

los procesos.

UNIDAD TEMATICA VII: Negociacién
Definicion. Elementos de la negociacion. Estilos y Estrategias:
comunicacion, el lenguaje, la asertividad, el lugar v el mom

negociacion: Preparacién, desarrollo y cierre.

a: clasificacion seglin su tamafio. Empresas de

Relacion entre empresa y entorno.

le las MiPyMEs. Ciclo de vida de una MiPyME.

nilias funcionales y disfuncionales. La empresa
da. Ventajas y Desventajas. Las crisis en las
organizaciéon de las Empresas Familiares: la

milia y de la Empresa Familiar, la transmisién

oles. El empresario MiPyME en Argentina.

racteristicas. Gerenciamiento, delegacion vy

ca. Plan estratégico: visién, misién, objetivos y
rno. Andlisis PESTEL. Analisis de las cinco
upos estratégicos. Nuevos enfoques de gestion
oluciéon digital. Analisis interno: Cadena de
ofensivas, defensivas, de reorientaciéon y de
vas genéricas: estrategias de bajos costos,

strategias de integracion vertical, horizontal y

. Funcion de finanzas y control. Integracion de

Ganar-Ganar v Ganar-Perder. Las tacticas, la

ento de iniciar una negociacién. Fases de la
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UNID

rectores. Integracion de la RSE en la gestion de la organizacién

programa de implementacién de RSE. RSE en la MiPyME. Repo
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* Secretaria de Emprendedores y PyMEs, http://www.produc cion.gob.ar/pymes/
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